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Tendencias, perspectivas y retos
Del posgrado y la investigacion en latinoamerica

Victor Manuel Ponce Grimat

De la revision de los problemas que viven los posgrados y la investigacion, en
México y al compararlos con los reportes de otras latitudes en América Latina
han sido sorprendentes sus enormes coincidencias, razon por la cual me decidi
finalmente por repasar la problematica, las tendencias, las perspectivas y los
retos que debemos enfrentar en el futuro inmediato, los posgrados y la
investigacion educativa en el subcontinente.

1. EL IMPACTO DE LA GLOBALIZACION EN EL POSGRADO Y LA
INVESTIGACION

Diversos reportes sefialan que la globalizacion estd moviendo el piso del
posgrado. Alcantara (2000) da a conocer como las sefales percibidas en
diversas publicaciones acerca de reportes locales, nacionales e internacionales
marcan una tendencia relativamente consistente. Significa que es muy
probablemente el impacto de la globalizacion que viven nuestras sociedades,
también estd afectando relativamente del mismo modo y esté obligando a
tomar medidas también relativamente comunes a los posgrados de la region
(Esquivel 2002).

Es necesario enfatizar que la globalizacion actual no se limita a los procesos
econémicos 0, mas precisamente neoliberales, sino que se llevan a cabo
ademas otos tipos de procesos que afectan la vida de todos. Se introducen
nuevos esquemas de conocimientos y valores; agrega incertidumbre,
perplejidad y complejidad a nuestras decisiones. Del mismo modo al posgrado
se le exige por muy diversos mecanismos asumir nuevas realidades y
problematicas, cientificas, tecnoldgicas y sociales en general (Giddens 2003).

Las politicas de disminucion relativa de los presupuestos estatales al posgrado
y a la investigacion, se debe principalmente a su dificultad y lentitud para
adaptarse al entorno social globalizado y responder adecuadamente a las
problematicas sociales dinamicas y complejas. El posgrado vive participa de
cierto circulo vicioso de aislamiento social y disminucion de los recursos. La
universidad y el posgrado estan siendo desplazados del monopolio formativo y
de la investigacion. Ahora se produce investigacion en otros lugares: las
empresas, organismos sociales y gubernamentales (Gibbons 1997).

El posgrado es esencialmente sensible a las presiones globalizadotas, pues
una de las cualidades de la globalizacién es la inmensa rapidez con que se
construyen nuevos conocimientos y modelos teoéricos. El posgrado si desea
estar a la altura de las exigencias, esto es, de proveer conocimientos altamente

Secretariado Técnico del Consejo Interinstitucional
de Investigacion Educativa. Secretaria de Educacion Jalisco, México



D:\clacso\BIBLIOGRAFIA\ARTICULOS\Ponce Grima-Tendencias, perspectivas y
retos del posgrado y la invetsigacion en latinoamérica.doc

especializados a sus estudiantes y académicos necesita estar al compas del
concierto internacional del conocimiento.

El problema es que no todos los posgrados han sido capaces de seguir el ritmo
de los cambios. Como ya se ha sefalado atras, se perciben problemas y retos
comunes, como el crecimiento de la demanda, no siempre ordenado, de la
matricula. El crecimiento sin las condiciones financieras y académicas, agrava
el deterioro de la calidad del posgrado (Alcantara 2000).

Grave a sido ademas la pérdida de la confianza de las entidades
gubernamentales y algunos otros sectores sociales, tanto locales como
internacionales. Ha provocado la reduccion del financiamiento estatal al
posgrado en general, lo cual le ha obligado a buscar otras fuentes de recursos.
Se ha promovido en el medio la cultura de “hacer mas con menos”. En muchos
casos, la falta de financiamiento sostenido es el problema mas grave,
ocasionando la disminucion de la calidad en todas las éareas, desde la
docencia, hasta la investigacion (Vries 2000).

Se percibe una tendencia internacional de intervencién de los gobiernos a las
politicas de los posgrados. A través del condicionamiento de los recursos, se
presiona por organizaciones nacionales e internacionales, para que los
posgrados lleven a cabo dispositivos de evaluacién, acreditacion y mejora en la
eficacia y racionalidad en los procesos y productos.

Estos criterios son, sobre todo, de eficacia en la eficiencia terminal, de
pertinencia social y econdmica, adecuada a los procesos tecnolégicos y venta
de los servicios. Se presiona sobre todo para reducir los tiempos de
transferencia del conocimiento producido en la investigacion a su aplicacion en
la industria y el mercado.

Otras dificultades consisten en la falta de flexibilidad curricular y lentitud para
adaptarse a los cambios. Muchos programas carecen de estrategias para
evaluar la pertinencia social de sus ofertas académicas.

Los problemas del posgrado ademas son persistentes. Para Alvarez (2002: 32)
desde fines de los ochenta y hasta la fecha, se perciben en los posgrados en
México los mismos problemas: “desequilibrio en la distribucion de la matricula
por area del conocimiento, escasez de los programas de posgrado de
investigacion, plantas académicas poco consolidadas, baja eficiencia del
egreso Y la titulacion, poca pertinencia de los programas y escasa vinculacion
con sectores sociales y productivos”.

Una vision mas detallada de los problemas se pueden observar en el Programa
Nacional de Posgrado. Algunos de los problemas destacados por Reynaga
(2002) son los siguientes. En el &mbito académico: no todos los programas han
conformado sus lineas de investigacion, escasos programas interinstitucionales
y multidisciplinarios, deficientes sistemas tutoriales, altas tasas de desercion y
baja eficiencia terminal y de titulacibn. También se perciben dificultades
organizativas y la gestion de posgrado: no existen marcos nacionales ni planes
integrales de desarrollo, evaluacion y seguimiento que orienten el crecimiento y
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los procesos sustantivos y adjetivos del posgrado, ausencia de una
organizaciéon moderna, agil y flexible del posgrado y ausencia de mecanismos
de vinculacion con los sectores sociales, publico y privado.

Con relacion a los recursos humanos destaca el insuficiente nimero de
docentes con el grado requerido, decremento de aspirantes a las areas
cruciales para el desarrollo nacional, pocos investigadores y cuerpos
académicos consolidados. El financiamiento y el equipamiento fisico y en
materiales persisten como algunas de las grandes limitaciones que
obstaculizan seriamente el fortalecimiento del posgrado (Reynaga 2002).

En el ambito de la investigacién se ha desarrollado sobre todo la investigacion
disciplinar, ajena y aislada de las nuevas necesidades locales del conocimiento
(Gibbons, 1997; Pacheco 2000).

La investigacion en las universidades se ha caracterizado por su caracter
disciplinar, ligado a los paradigmas y las comunidades académicas, quienes
sancionan y valoran el desarrollo de la investigacion. Sin embargo diversas
autores sefalan que el contexto globalizador demanda conocimientos
interdisciplinarios (Pacheco 2000) o incluso transdisciplinarios (Gibbons 1997 y
Guillaumin 2000). Para Gibbons el nuevo modo de investigar o producir
conocimiento que esta emergiendo en el mundo se origina en diversos lugares
y no exclusivamente en la universidad, funciona dentro de un contexto de
aplicacion en el que los problemas no se hayan encuadrados dentro de una
estructura disciplinar, sino que es transdisciplinar (Guillaumin 2000). Este modo
de producir conocimiento se organiza alrededor de problemas sociales
(empresas, organismos gubernamentales o sociales) y en estrecha interaccién
entre muchos actores. Este modo promueve una mayor responsabilidad social
por el conocimiento. Los criterios de evaluacion del conocimiento no depende
exclusivamente de los criterios disciplinares de las comunidades tradicionales,
sino que posee diversos mecanismos de valoracion que dependen de los
agentes participantes en el proceso investigativo.

El deterioro se manifiesta también en el dmbito de la investigacion. Diversas
investigaciones reportan falta de vinculacion del posgrado con la sociedad en
general.

La politica de investigacion se ha dejado en manos de cada investigador. Por lo
que las tendencias globales de la investigacién tienden a ser personalizados y
disciplinar, al margen del conocimiento global, y de las necesidades y las
problematicas sociales; es destacable el poco uso del conocimiento producido.

Es necesario destacar que muchos de los posgrados carecen de politicas
integrales de investigacion, es decir, no pueden definir las orientaciones y los
criterios de sus lineas de investigacion, las estrategias para formar a sus
investigadores y mucho menos las condiciones para fortalecerla ni distribuirla
socialmente (Villa y otros 2000).

El posgrado latinoamericano vive diversas tensiones. Estas son resueltas de
diversas maneras, 0 en ocasiones ni si quiera se tiene consciencia de ellas.
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Las tensiones se manifiestan en la relacibn entre posgrado y el gobierno-
sociedad, es decir, entre la intervencion del estado evaluador que impone
criterios de eficiencia contra los procesos de auto evaluacion, autorregulacion y
en ocasiones de simple autocomplacencia generados desde dentro de los
posgrados. Otra tension reside entre los sistemas cientificos, tecnoldgicos y
profesionales (interdisciplinaria y transdisiplinar) demandados por la dinamica
social contra los sistemas de formacién e investigacion (disciplinarios)
desarrollados con muchas dificultades y con lentitud por los posgrados (Villa
2000).

2. PROPUESTAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL POSGRADO Y LA
INVESTIGACION

Las propuestas ensayadas en diversas latitudes y las imaginadas a partir del
breve repaso anterior son las siguientes. Inicio por las propuestas generales,
luego sefalaré algunas mas especificas.

Es necesario conformar consejos nacionales o regionales de investigacion y
posgrado en los que participen lideres académicos, sociales, gubernamentales
y empresariales, para el disefio y pilotaje de politicas integrales de posgrado y
de investigacion. El sentido de esta propuesta consiste principalmente en la
necesidad de que el posgrado tenga el pulso de la dinamica de la realidad,
ademas de que las organizaciones sociales, gubernamentales y privadas
conozcan y apoyen las estrategias para fortalecer el posgrado.

Lo anterior debe estar acompafiado por diversos dispositivos de evaluacion
interna y externa, autorregulacion, pilotaje y rendicion de cuentas. Es necesario
ensayar nuevas estrategias de evaluacion y acreditacion interna y externa.
Entre otras cosas es pertinente sefialar la necesidad de indagar la apropiacion
practica en los contextos de aplicacion social de las competencias
desarrolladas por los egresados en los programas de posgrados. La mayoria
de los procesos de evaluacion de los posgrados se han centrado en los datos
cuantitativos, como la eficiencia terminal y de titulacién. Sin embargo debe
centrarse en los procesos cualitativos de formacién y aplicacion de las
competencias, investigativas o profesionales, que deberian desarrollar los
egresados en la practica profesional.

Una mejor y agil gestion administrativa debe acompafiarse de la planeacion
estratégica y participativa. Vale recordar que la gestién autoritaria no ha
permitido involucrar a las personas ni incitar a la colaboracién para el logro de
procesos de innovacion y de cambio institucional.

Las teorias de la gestion actual demandan penetrar en las culturas cotidianas,
particularmente en las culturas de la evaluaciéon y la planeacion participativa.
Un posgrado agil requiere ademas de aprender la cultura del pilotaje, es decir,
el acompafiamiento de los planes y programas institucionales, de sistemas de
indicadores precisos que ayuden a la evaluacién y la toma de decisiones para
la realizacion de los ajustes necesarios a las acciones, y garantizar lo mejor
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posible el logro de los propositos. El problema de los posgrados reside
‘precisamente en que se ha carecido precisamente de mecanismos de
evaluacion y ajuste agiles. No se trata de evaluar y planear los cambios
necesarios cada cinco o diez afios, sino permanentemente. Solo asi es posible
garantizar que el posgrado camine o corra al lado de la globalizacion.

Las ofertas de posgrados deben estar atentas a las demandas sociales. Es
claro que cada vez se exige de profesionistas e investigadores con nuevas y
multiples competencias, con la capacidad para la comprension y el abordaje de
problemas interdisciplinarios y transdisciplinarios, asi como para la
construccion compleja de nuevos conocimientos.

En el caso de los posgrados en América Latina es urgente regular los procesos
de certificacion para facilitar los intercambios y la movilidad de académicos y
estudiantes entre nuestros paises.

Debemos de disefar estrategias para promover el paso o la profundizacion de
la interdisciplinariedad. La integracion de diversas disciplinas para mejorar la
comprension y la innovacion de los problemas sociales. La interdisciplinariedad
debe estar presente tanto en las nuevas ofertas de posgrado, como en la
investigacion.

La investigacion demanda la construccion de lineas de investigacion
diversificadas, que contemple desde las necesidades y prioridades de los
organismos sociales, publicos y privados, hasta la critica y reflexividad de la
sociedad, asi como de la investigacion basica y aplicada.

Sin embargo, sin investigadores es irrisorio pensar en el disefio de politicas de
investigacion socialmente relevantes. El disefio de estrategias para la
formacion de investigadores es una tarea necesaria. La organizacion de los
académicos y los investigadores en grupos de trabajo que se rednen
periodicamente para compartir los avances de investigacion en las lineas de
investigacion colectivamente decididas, puede favorecer a su vez la produccién
de conocimiento y el desarrollo de las competencias de investigacion.

Conformar cuerpos académicos contribuye el fortalecimiento y la formacién de
investigadores, el cultivo de ambientes culturales, la produccion y el uso
pertinente, eficaz y eficiente del conocimiento.

Con relacién a la difusidbn es conveniente sugerir que los productos de
investigaciéon sean traducidos al lenguaje de los usuarios. Los amplios y
sofisticados reportes, como suelen presentarse los hallazgos, no son los
mejores mecanismos para acercar los conocimientos producidos a los
organismos Yy responsables de los grupos sociales, privados o0
gubernamentales.

El modo de producciéon de conocimiento expuesto por Gibbons (1997) preve
que la distribucion social del conocimiento se realiza desde el principio del
proceso, es decir, desde el disefio de las lineas y programas de investigacion
relacionados con las probleméticas y la participacion de los usuarios.
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Finalmente la conformacion de redes y asociaciones con pares y entidades
sociales y gubernamentales nacionales e internacionales, es una tarea que
debe fortalecerse. El hecho de que compartamos este espacio colegas de
diversos paises latinoamericanos, es una muestra de que vamos por buen
camino. Gracias.
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